
Екатерина 
Лобачева



География Х5
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72
региона присутствия

59
распределительных центров

4 604
собственных грузовых автомобиля

ПРЯМОЙ ИМПОРТ X5

Страны импорта — 

60+ стран-экспортёров: 
Эквадор, Турция, Египет, 
Китай, Беларусь, Израиль, 
Испания и другие

4
транспортных 
хаба

1,4 млрд

объём импорта, 

кг/год

2×
рост объёма

с 2019 по 2022

№ 2
среди ипортеров 

по ФРОВ

import ТРАНСПОРТНЫЕ 
ХАБЫ X5

Новороссийск

Санкт-Петербург

Богородск

Екатеринбург

11

Данные на 30 июня 2023 года



Поставщики Х5
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~6,6 тыс.

поставщиков

до 30%
доля местных производителей в 
ассортименте X5 в регионах

>90%
доля отечественной 

продукции 

в ассортименте Х5

>1 тыс.

новых российских

поставщиков в 2023 году

«Советы рынка»
совместно с 
представителями ТПП

Многофункциональная платформа для решения бизнес-задач 
партнёров и поставщиков, включающая в себя базовые 
сервисы для работы с Х5, инструменты для глубокой 
аналитики данных, маркетинга, логистики, цепочек поставок 
и других операций, программу конференций и обучающих 
семинаров для построения эффективного сотрудничества.

Партнёрство
с Корпорацией по развитию 
малого и среднего бизнеса

Совместное 
сдерживание цен

Добровольные 
ограничения



Расширенная 
ответственность 
производителя — РОП
Вступает в силу с 1 января 2024 года

Как повлияет на 
цену товара?



Чем экологичнее материал 
упаковки, тем меньше 
экосбор, стоимость 
упаковки и конечная цена 
товара

Федеральный закон 
об органической 
продукции
Вступает в силу с 1 января 2024 года
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Несертифицированные клеймыДойпак

Блистерная упаковка

Флоупак

Наличие российской 
сертификации



23,0%
доля

Собственные 
торговые 
марки (СТМ)
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Х5 стремится предлагать 
покупателям широкий 
ассортимент, в том числе 
за счёт линейки товаров 
под СТМ

Активное наращивание 
доли СТМ

Стратегия 

развития CTM:

Разработка новых, 
инновационных СТМ

Обновление системы 
контроля качества 
продукции СТМ

01

02

03 20,9%
доля

50,5%
доля



54 %
Доля предприятий малого 

бизнеса среди всех 
поставщиков

X5 Group и малый бизнес
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Количество предприятий малого 
бизнеса на полках Х5

3 584
Количество предприятий малого 

бизнеса на полках Х5

+683 с начала года

+296 с начала года

+387 с начала года

26%
микропредприятия

28%
малые предприятия



Х5 и малый 
бизнес: 
направления 
развития
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Фермерские 
островки

на территории 
магазинов 
совместно с 
Корпорацией МСП

Работа 

с фермерами 

через агрегаторы 

в городах-
миллионниках 
«Перекрёсток»

Финансовая, 
логистическая 

и маркетинговая 
поддержка

Агроконтракты 

для сельхоз-
производителей

Агрологистические 
операторы для малых 

производителей

Академия 
фермеров

Партнёрство

в области 

недвижимости: 
аренда и льготная 

франшиза

Партнёрство в 
социальных 

программах для 
местных сообществ


