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Ìèõõèć ÷øíïíõúèþðć ð ùêćïèõõăí ù õíñ êăùúû÷óíõðć ù÷ðòíøöê ôöëûú ùöìíøîèúĄ 
ûúêíøîìíõðć, òöúöøăí öúõöùćúùć ò éûìûāðô ùöéăúðćô. åúð ûúêíøîìíõðć ö éûìûāíô 
ôöîõö öúóðÿðúĄ ÷ö úöôû, ÿúö öõð õí öúõöùćúùć ò ùöéăúðćô ÷øöĀóöëö ðóð õèùúöćāíëö. 
Ê ûúêíøîìíõðćý ö éûìûāíô ÿèùúö ðù÷öóĄïûĆúùć úèòðí ùóöêè, òèò ª÷øíì÷öóèëèúĄº, 
ªþíóí÷öóèëèúĄº, ªöîðìèúĄº, ªöþíõðêèúĄº, ªõèôíøíêèúĄùćº, ªöîðìèíôăñº, 
ª÷óèõðøûíôăñº, ªþíóíêöñº, ª÷öóèëèúĄº ð ìøûëðí, ùýöìõăí ÷ö ïõèÿíõðĆ.

×öùêöíôû ýèøèòúíøû ûúêíøîìíõðć ö éûìûāíô ćêóćĆúùć øðùòöêèõõăôð 
ð õíö÷øíìíóĈõõăôð, ÷öùòöóĄòû öõð öúõöùćúùć ò ùöéăúðćô ð öéùúöćúíóĄùúêèô éûìûāíëö, 
ÿèùúĄ òöúöøăý õí òöõúøöóðøûíúùćX5. Úèòðô öéøèïöô, üèòúðÿíùòðí éûìûāðí øíïûóĄúèúă 
ôöëûú ùûāíùúêíõõö öúóðÿèúĄùć öú ÷óèõöê, þíóíñ ð öîðìèõðñ, ùöìíøîèāðýùć ê 
ûúêíøîìíõðćý ö éûìûāíô.

ÓĆéöíïèćêóíõðí ö éûìûāíô, ùìíóèõõöí öú ðôíõðX5, ìíñùúêðúíóĄõö úöóĄòö õè ôöôíõú 
ïèćêóíõðć. Ïè ðùòóĆÿíõðíô ùóûÿèíê, òöëìè ąúö úøíéûíúùć ê ùööúêíúùúêðð ù 
÷øðôíõðôăôð ïèòöõèôð ð õöøôèúðêõăôð èòúèôð, Ý5 õí éíøíú õè ùíéć öéćïèúíóĄùúê ÷ö 
øèùòøăúðĆ øíïûóĄúèúöê ÷íøíùôöúøè ùöìíøîèāðýùć ê ìèõõöô ìöòûôíõúí ïèćêóíõðñ ö 
éûìûāíô, ê ùóûÿèí ðïôíõíõðć öîðìèõðñ Ý5 ðóð ê ùêćïð ù õèùúû÷óíõðíô ùöéăúðñ ðóð 
öéùúöćúíóĄùúê ÷öùóí ö÷ûéóðòöêèõðć ìèõõöëö ìöòûôíõúè. 



ÐëöøĄ 
àíýúíøôèõ
ËíõíøèóĄõăñ ìðøíòúöø X5
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4Úøíõìă øăõòè 
÷øöìûòúöêöëö øðúíñóè

Ïèôíìóíõðí øöùúè 
ð ùôíāíõðíüöòûùè
õèąüüíòúðêõöùúĄ

ÖõóèñõËöúöêèć íìè

2,4¾
Øöùú ÷øöìèî 
ëöúöêöñ íìă êøðúíñóí
ò2028 ëöìû

Ìíüðþðú 
÷øöðïêöìùúêíõõăý 
ôöāõöùúíñ õè üöõí 
òøèúõöëö øöùúè ù÷øöùè 

Øèùúûāðí 
úøíéöêèõðć òòèÿíùúêû
ðéíïö÷èùõöùúð 
÷øöìûòþðð

×íøùöõèó

Òèìøöêăñ ìíüðþðú 
êúöøëöêóí, óöëðùúðòí 
ð öéāí÷ðúí

2024

38 %

2028

48 %
Ìöóć úö÷-5 ðëøöòöê

Òöõùöóðìèþðć øăõòè

ìö15%
(ìö 1 ôóõÿíóöêíò)

Õíýêèúòè ùöúøûìõðòöê ê ùüíøí 
øöïõðÿõöñ úöøëöêóð ê 2024 ë.

ÚØÍÕÌã ØãÕÒÈ
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5Ìðõèôðòè ùíëôíõúöê øăõòè 
÷øöìûòúöêöñ øöïõðþă

Ôèëèïðõă ªû ìöôèº

ÎĈùúòðí ìðùòèûõúíøă

E-grocery

Ùû÷íøôèøòíúă

Ëð÷íøôèøòíúă

Ù÷íþðèóðùúă

Úøèìðþðöõõèć øöïõðþè

×øöÿðí

Øăõöò 
÷øöìûòúöêöñ 
øöïõðþă, 
ôóøì øûé. ×øöìöêöóĄùúêíõõèć 

øöïõðþè ēùèôăñ éöóĄĀöñ 

ùíëôíõú øöïõðþă ùö 

ùøíìõíëöìöêăô úíô÷öô 

øöùúè öòöóö 9%

×èìíõðí ùû÷íøôèøòíúöê 

ïèôíìóðúùć: ÷öòû÷èúíóð 

öúòóèìăêèĆú non-food 

÷öòû÷òð, õö ïèôíāèĆú ðý 

øöùúöô÷öúøíéóíõðć íìă

Øöùú ÷øöìöóîðúùć 

ê öõóèñõ-ùíëôíõúí, 

ìðùòèûõúíøèý ð ôèëèïðõèý 

ªû ìöôèº (convenience-

üöøôèúă ēòèò 

ª×ćúĈøöÿòèº; ôèóăí 

üöøôèúă ēòèò ªÖÒÖÓÖº)

Øöùú öõóèñõ ÷øöìöóîðúùć, 

õö ùüöòûùðøûíúùćõè

ąòù÷øíùù-ìöùúèêòí ðï 

øöïõðÿõăý ôèëèïðõöê 

(ð ðý êðúøðõ 

ê èëøíëèúöøèý)

26 477

31%

6%

5%

15%

7%

17%

18%

34%

7%

7%

12%

6%

18%

13%

36%

8%

11%

10%

5%

19%

9%

31 848 37 147

2024 2026 × 2028 ×

+5 ÷.÷.

+3 ÷.÷.

+6 ÷.÷.

ɲ2028 ò 2024

ÚØÍÕÌã ØãÕÒÈ
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6X5 ēóðìíø øöùùðñùòöëö øðúíñóè
ØèùúĈô éăùúøíí êùíý òóĆÿíêăý òöõòûøíõúöê ê 2024 ëöìû

2022 2023 2024 ɲ2024 ò 2023

ŀ5 1,7% 1,6% 1,4% -0,2 ÷.÷.

ŀ4 2,3% 2,6% 3,3% +0,7 ÷.÷.

ŀ3 5,3% 5,7% 6,2% +0,5 ÷.÷.

ŀ2 10,5% 10,5% 11,0% +0,5 ÷.÷.

13,2% 14,5% 15,6% +1,1 ÷.÷.

Ìöóć øăõòè 

úö÷-5 ðëøöòöê øðúíñóè

Ûìíøîðêèíô óðìíøùúêö ÷ö ÷øöìèîèô ëöúöêöñ íìă ê øðúíñóí

104 ôóøì øûé. 160 ôóøì øûé.

ŀ2 50 ôóøì øûé. 73 ôóøì øûé.

ŀ3 31 ôóøì øûé. 55 ôóøì øûé.

×øöìèîð ëöúöêöñ íìă 2023 2024

ŀ2 êe-grocery ÷ö ðúöëèô ëöìè

2023 2024

13,2% 16,1%

ŀ4 9,5% 9,7%

ŀ3 14,6% 14,2%

ŀ1 15,9% 16,4%

Ìöóć øăõòèe-grocery

ŀ1 ê e-grocery êQ4 2024

ÚØÍÕÌã ØãÕÒÈ



Øèïêðêèíô ùèôûĆ 
ąüüíòúðêõûĆ þí÷öÿòû 
÷öùúèêöò

7 000+

÷öùúèêāðòöê

1 500+
÷öùúèêāðòöê

ùöéùúêíõõöëö 

ðô÷öøúè

Úö÷-2

÷ö ëøûïööéöøöúû 

úøèõù÷öøúè

71

øèù÷øíìíóðúíóĄõăñ 

þíõúø

X5 
ùíëöìõć

ŀ1
ê ùíëôíõúí ôèëèïðõöê
ªû ìöôèº

21%
Øöùú êăøûÿòð 2024 ò 2023

ŀ1
ê ùíëôíõúí 
ùû÷íøôèøòíúöê

17%
Øöùú êăøûÿòð 2024 ò 2023

ŀ2
ê ùíëôíõúí
îĈùúòðý ìðùòèûõúíøöê

111%
Øöùú êăøûÿòð 2024 ò 2023

ŀ2
ê e-grocery ê 2024 ëöìû
ŀ1 êQ4 2024

62 %
Øöùú êăøûÿòð 2024 ò 2023

ŀ1
÷ö öéĂĈôû ÷øöìèî 
ëöúöêöñ íìă ê øðúíñóí

14 500+
ôèëèïðõöê 

ª×ćúĈøöÿòèº 

ù òöüí÷öñõúèôð

800+
ùû÷íøôèøòíúöê 

ª×íøíòøĈùúöòº 

ù òèüí 

ð òöüí÷öñõúèôð

ÌÍÕä ÐÕÊÍÙÚÖØÈ 2025X5 ÙÍËÖÌÕç
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8Éðïõíùă X5
83
ªúĈôõăý òûýöõĄº

2 400+
îĈùúòðý ìðùòèûõúíøöê

23 000+
ôèëèïðõöê ªû ìöôèº 1 500+

ôèëèïðõöê

350+
òèüí Select

6 900 +
ùöéùúêíõõăý èêúöôöéðóíñ1 500+

÷öùúèêāðòöê

986
ùû÷íøôèøòíúöê

ìö 10 000
ôèëèïðõöê 
ù üûõòþðíñ ìöùúèêòð

36
ìèøòùúöøöê ąòù÷øíùù-ìöùúèêòð 
(> 10 000 PLU)

27 000+
÷ûõòúöê êăìèÿð 
öõóèñõ-ïèòèïöê

X5 ÙÍËÖÌÕç



ÌÍÕä ÐÕÊÍÙÚÖØÈ 2025

9ª×ćúĈøöÿòèº ēûòøí÷óíõðí 
óðìíøùòðý ÷öïðþðñ

>23 úăù.

ôèëèïðõöê

+2,9 %
LFL -úøèüðò, 2024

8,8 %

Úöÿòð øöùúè

åòù÷èõùðć 
ð öúòøăúðí õöêăý 
ôèëèïðõöê

CVP

Òöôôíøÿíùòèć 
ð ö÷íøèþðöõõèć 
ąüüíòúðêõöùúĄ

10,3% 10,6%
11,6% 12,2%

2021 2022 2023 2024

8,1%
9,2% 9,1% 9,2%

Òöõòûøíõú 1

3,5%
4,0% 4,3% 4,7%

Òöõòûøíõú 2

Ìöóć õè øăõòí ÷øöìûòúöêöñ øöïõðþă

X5 ÙÍËÖÌÕç

EBITDA margin, 2024
(ìö ÷øðôíõíõðć ÔÙÜÖ(IFRS) 16)
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10ª×íøíòøĈùúöòº ē
öéõöêóíõðí 
üöøôèúè

11%

Ìöóć öõóèñõ ê ØÚÖ

350
Òèüí Select

6,7 %

%

÷öòû÷èúíóíñ 
öúôíÿèĆú ÷öïðúðêõăí 
ðïôíõíõðć

Úöÿòð øöùúè

Öõóèñõ

Õöêăí 
üöøôèúă
ð ÷ðóöúă

Òöôôíøÿíùòèć 
ð ö÷íøèþðöõõèć 
ąüüíòúðêõöùúĄ

X5 ÙÍËÖÌÕç

EBITDA margin, 2024
(ìö ÷øðôíõíõðć ÔÙÜÖ (IFRS) 16)
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11ªßðîðòº ēõè ÷ûúð 
ò óðìíøùúêû ê ùíëôíõúí

2 400+ 45
øíëðöõöê

2¾
Øöùú êăøûÿòð 2024 ò 2023

Ùúøèúíëðÿíùòðí 
þíóð 2028

5 000
ôèëèïðõöê

1 úøóõ øûé.
Êăøûÿòè

Ùûāíùúêíõõăñ 
÷öóöîðúíóĄõăñ 
êòóèì ê EBITDA X5

Ìöóć øăõòè ê ùíëôíõúí îĈùúòðý ìðùòèûõúíøöê

2021 2022 2023 2024 2028×

0,5%
4,0%

10,1%

16,5%

30%

X5 ÙÍËÖÌÕç

ôèëèïðõöê
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12X5 õè êùíý ąúè÷èý 
òóðíõúùòöëö ÷ûúð

×øöëøèôôè óöćóĄõöùúð 
ð ðìíõúðüðòèþðöõõăñ ùíøêðù

Ùíøêðù ÷öì÷ðùòð ð ÷øðêðóíëðñ 

Úö÷-3 ùøíìð óöëðùúðÿíùòðý 
òöô÷èõðñ Øöùùðð

Úö÷-2 ê ùíëôíõúí îĈùúòðý ìðùòèûõúíøöê

Óðìíø ê ùíëôíõúí ôèëèïðõöê ªû ìöôèº

Óðìíø ê ùíëôíõúí ùû÷íøôèøòíúöê

×øćôèć üøèõĀðïè ìóć ôèóăý ôèëèïðõöê

Íìðõèć ÷óèúüöøôè ąòù÷øíùù-ìöùúèêòð
Úö÷-2 ÷ö ÷øöìèîí ÷øöìûòúöê öõóèñõ

Éðïõíù HoReCa
Úö÷-3 ùøíìð ÷øöðïêöìðúíóíñ ùûĀð ð øöóóöê

Øðúíñó-ôíìðè

X5 ÙÍËÖÌÕç
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13ÓûÿĀèć ÷øöëøèôôè óöćóĄõöùúð 
ê ÷øöìûòúöêöô øðúíñóí

ôóõ

Ïè ùÿĈú õöêăýöúòøăúðñôèëèïðõöê ª×ćúĈøöÿòèº 
ðªßðîðòº ûêíóðÿðêèíúùć éèïè õöêăý ûõðòèóĄõăý 
òóðíõúöê, òöúöøăí íāĈ õí ÷öìòóĆÿðóðùĄ ò÷øöëøèôôí 
óöćóĄõöùúð

¾1,5
Øöùúòöóðÿíùúêè
÷öòû÷èúíóíñê ÷øöëøèôôí
óöćóĄõöùúðù 2022 ë.

×ö ìèõõăô øăõöÿõöëö úøíòíøè NPS Ipsos ð ðùùóíìöêèõðñ INFOline

×ØÖËØÈÔÔÈ ÓÖçÓäÕÖÙÚÐ
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Þðüøöêöñ òöõúèòú 
ù ÷öòû÷èúíóćôð

ôóõ
Ê 2024 ë. ê 2,8 øèï ûêíóðÿðóð
ëöìöêûĆ èûìðúöøðĆ þðüøöêăýòèõèóöê

2 ôóõ

4 ôóõ

40 %

Òóðíõúùòèć éèïè Ý5 
øèïêðêèíúùć ê ùúöøöõû 
þðüøöêðïèþðð

47 ôóõ

Òöóðÿíùúêö
÷öóĄïöêèúíóíñ
ôöéðóĄõăý÷øðóöîíõðñ 
ê 2024 ëöìû

Êăùöòèć òöõêíøùðć 
ê þíóíêăí ìíñùúêðć: 
ìöùúèêòè, óĆéðôăí 
òèúíëöøðð, òóûéă, 
ðëøă ð ëíñôðüðòèþðć 
ö÷ăúè

2-ñ ûøöêíõĄ

ÞÐÜØÖÊÖÑ ÒÖÕÚÈÒÚ Ù ×ÖÒÛ×ÈÚÍÓçÔÐ



Øöùú òèÿíùúêè 
òóðíõúùòöñ 
éèïă

Úøèúćú 
éöóĄĀí

Ùøíìõðí úøèúă òóðíõúöê X5 øèùúûú 
êăĀí ðõüóćþðð, ÷öúöôû ÿúö öõð 
÷öòû÷èĆú éöóĄĀí ð ÿèāí

+13%

Øöùú úøèú 

òóðíõúöê X5 

ê ôíùćþ, ë/ë

9%

Ðõüóćþðć 

êQ4 2024

Ýöìćú ê øèïõăí 
üöøôèúă X5
Òøöùù-üöøôèúõăí òóðíõúă 
÷öòû÷èĆú ê ìêûý ð éöóíí éðïõíùèý 
ð ÷øðõöùćú ê 2 øèïè éöóĄĀí 
þíõõöùúð

~10 úăù. øûé.

Ùøíìõðí úøèúă 

òøöùù-üöøôèúõăý 

òóðíõúöê X5 

ê ôíùćþ

~5 úăù. øûé.

Ùøíìõðí úøèúă 

ôöõöòóðíõúöê X5 

ê ôíùćþ

×öòû÷èĆú 
öôõðòèõèóĄõö
Òóðíõúă, ïèòèïăêèĆāðí ìöùúèêòû, 
ê ôíùćþ ìíóèĆú õè 20% éöóĄĀí 
÷öòû÷öò ð ðôíĆú õè 70% êăĀí 
ùøíìõðñ ÿíò

~6 úăù. øûé.

Ùøíìõðí úøèúă 

öüóèñõ-òóðíõúöê 

X5 ê ôíùćþ

~12 úăù. øûé.

Ùøíìõðí úøèúă 

öôõð-òóðíõúöê X5 

ê ôíùćþ

ØèùúĈúìöóć
ôöóöìĈîð

Òöóðÿíùúêö õèĀðý ôöóöìăý 
÷öòû÷èúíóíñ ûêíóðÿðêèíúùć ïè ùÿĈú 
øèïêðúðć öõóèñõ ð ëöúöêöñ íìă

>30%
Ìöóć ùíëôíõúè 

ôöóöìĈîð

êùúøûòúûøí 

òóðíõúùòöñ éèïă 

÷öòû÷èúíóíñ

+2 ôóõ
Òöóðÿíùúêö 

÷öòû÷èúíóíñ 

ùíëôíõúè 

ôöóöìĈîð

ïè2024 ëöì

ÌÍÕä ÐÕÊÍÙÚÖØÈ 2025

15

ØÖÙÚ ÒÈßÍÙÚÊÈ ÒÓÐÍÕÚÙÒÖÑ ÉÈÏã


